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IRMAOS SE REUNEM PARA ELABORAR UM
ACORDO DE SOCIOS

Sao 15 horas e estamos
reunidos eu, Gustavo, e
meus irmaos Mario e
Pedro.

Queremos iniciar uma

sociedade. Estamos com
nosso Plano de Negdcios
bastante adiantado, mas
decidimos elaborar um
acordo antes de iniciar a
empresa.

Foi minha a ideia desse
acordo, porque
conhecemos varios casos
de sociedades que nao
deram certo e queremos
preservar a nossa boa
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ESTRUTURA DA EMPRESA

Somos trés socios e seremos os diretores; temos, porém, necessidade de estruturar a
empresa e definir as func¢des.
O primeiro item para decisao € a escolha das atribuic¢des.




ATRIBUICOES

Mario tem muita experiéncia financeira e acredito que essa seja a area ideal para ele. Pedro
tem muita disposicao e vivéncia na area operacional. Naturalmente sera essa a sua funcao. Eu
venho de vendas e, sem duvida, € minha area de conforto e competéncia.

Parece natural essa divisao de atribui¢cfes. Entretanto, o primeiro cuidado ao elaborar um
acordo entre os socios e definir por escrito essas atribuicdes e suas implicacdes. Ainda que nos
parecesse Obvio, descrevemos essas areas de atuacado. Surgiram, entao, as implicacdes:

Portanto, ainda que parece Obvio, descrevemos essas areas de atuacdo. Surgiram entao as
implicagOes:




Qual a autonomia que cada
um de nos tem para decidir na
sua area?

O que sao itens de roting,
processos estruturados?

O que sao decisoes
estratégicas, de comando da
empresa que envolvem os trés
sOCios?

Foi uma conversa muito
boa e, felizmente, registramos
nosso entendimento.

Fez parte do acordo definir também a alcada dos sdcios, isto é, qual o limite de
valores que cada um poderia decidir sem consulta aos outros.

As decisdes também abrangeram a expectativa de dedica¢cao de cada sdcio a
empresa, tanto sobre o tempo, quanto a exclusividade.

Essa primeira reuniao foi muito produtiva e permitiu o alinhamento das ideias dos
SOCios.




SOBRE CONFLITOS NA PARTICIPACAO NO CAPITAL

Nesta segunda reuniao, decidimos formalizar nosso entendimento sobre a
participacao no capital da empresa.

Conforme o combinado anteriormente, Mario entraria com 50% do capital
necessario, enquanto eu e Pedro entrariamos com 25% cada um.

Nessa reuniao, procuramos examinar as consequéncias dessa desigualdade.

DISTRIBUICAO DE LUCROS

Mario explicou que nossa empresa
sera uma limitada e que, diferente de
uma sociedade anonima, quando os
resultados sao distribuidos proporcionais
as acoes, numa sociedade limitada por
quotas, a distribuicdo nado precisa seguir '_
esse critério.

Decidimos que, no nosso caso, seria
proporcional a participacao no capital.




DECISOES
Por outro lado, a participacao no capital também é o critério para tomada de decisdes.
Como Mario tera 50% das quotas, isso nao sera suficiente para ele, sozinho, tomar
decisdes. Para isso, seria necessario 50% mais 1%. Acordamos, portanto, sempre
buscar solug(”)es pOr consenso e sO votarmos em ultimo caso.
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ENTRADA DE SOCIO

No caso de aceitar um novo socio, embora a possibilidade
seja remota decidimos avaliar e chegar a um consenso.

Ficou estabelecido que esse novo socio devera, nao so ser
aceito por todos, como também aderir a este acordo. Ele nao
podera, além disso, atuar em negocios que entrem em
conflito com nossa empresa, bem como apenas nos
poderemos decidir o limite de sua participacao na empresa.

A efetivacao dessa sociedade estara condicionada a
apresentacao de documentos, tais como: certidoes que
demonstrem a nao existéncia de pendéncias de qualquer
natureza ou de ac¢fes na justica, compromissos ou
participacdo em outras empresas que possam afetar nosso
negocio.

SAIDA DE SOCIO

Ainda que seja uma possibilidade remota, consideramos
muito importante haver regras sobre o assunto.

Decidimos que o soOcio retirante devera, primeiramente,
oferecer sua participacao aos outros socios da empresa.

Mario sugeriu que a oferta a um terceiro so sera feita
apos o desinteresse dos outros irmaos e com anuéncia
deles.



FALECIMENTO DE SOCIO

Esse € um tema de que nao gostariamos de
tratar, porém necessario, pois € uma realidade da
vida.

Pensamos na possibilidade de saida de herdeiros
pelo valor definido na avaliacao.

Como somos irmaos, essa questao foi dificil.

Nao temos duvida de que se nao tivéssemos esse
parentesco, a decisao seria a saida dos herdeiros.

FORMA DE PAGAMENTO

Tanto no caso da saida de um s6cio como no
caso de falecimento, sera muito dificil que a
empresa tenha liquidez ou um fluxo de caixa que
permita desembolsos elevados a curto prazo.

Decidimos, portanto, que a forma de pagamento
do valor negociado sera sempre num numero de
parcelas superior a 30 vezes.




AVALIACAO DA EMPRESA

Questionei as diversas formas praticadas e verifiquei que ha necessidade de adotar-se um
modelo.

Falamos sobre precificacao da empresa como, por exemplo, o valor do lucro liquido
integral, medio, de um periodo definido, multiplicado por um fator acordado.

Essa foi a ideia predominante; porém, nao havendo concordancia sobre o valor, decidimos
gue sera contratada uma arbitragem de comum acordo.

MODELO DE GESTAO

Fomos unanimes em concordar que
nenhum acordo evitara conflitos se a
empresa nao tiver um modelo de gestao
gue estimule a interacao, a transparéncia e
0 acesso as informacoes.

Adotamos, assim, como modelo, a
realizacdo de uma reuniao mensal formal,
Ccom pauta e ata para registrar as decisodes.
Nesta reunido, avaliaremos o desempenho
de cada area da empresa com énfase nos
numeros. Apreciaremos relatorios de todas
as areas, a apresentacao de estudos, de
propostas e de planejamento.




REGRA DE TRANSPARENCIA

Concluimos que temos alguns valores em comum:

e Os sdcios e irmaos se comprometem a manter vida financeira ilibada,
de forma a preservar e nao comprometer a imagem e o credito desta
sociedade.

Os sOcios e irmaos se comprometem a cumprir integralmente todas
as legislactes

Caso um dos socios tenha pendéncias financeiras ou juridicas
anteriores a criacao desta empresa, este se compromete a assumir e
sanar esta questao.

Como é uma empresa constituida por membros da mesma familia,
decidimos que a empresa nao podera admitir parentes como
funcionarios efetivos. Como vocé faria para demitir a cunhada, ou um
sobrinho? A ideia € nao admitir guem nao pode ser demitido
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